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№ 

п.п. 

Коррупционно -

опасные полно-

мочия 

Наименование 

должности 

Типовые ситуации Сте-

пень 

риска 

Меры по минимизации 

(устранению)                             

коррупционного риска 

1. Организация образовательного процесса 

1. Предоставление 

образовательных 

услуг 

Директор, заме-

ститель дирек-

тора, члены 

приемной ко-

миссии 

Понуждение работником образова-

тельной организации к заключению 

договора на оказание образователь-

ных услуг обучающегося или закон-

ного представителя в нарушение уста-

новленных норм.  

средняя Выявление и предупреждение 

конфликта интересов. Инфор-

мационная открытость, со-

блюдение регламентирован-

ных процедур, анализ на 

наличие конфликта интере-

сов. Соблюдение, утвержден-

ной антикоррупционной по-

литики образовательного 

учреждения 

2. Оформление воз-

никновения, при-

остановление и 

прекращение от-

ношений между 

учреждением и 

обучающимися 

или родителями 

несовершенно-

летних обучаю-

щихся 

Директор, 

члены прием-

ной комиссии, 

уполномочен-

ные лица 

Предоставление не предусмотренных 

законом преимуществ (протекцио-

низм, семейственность), за вознаграж-

дение и (или) оказание услуг со сто-

роны абитуриентов, их родителей (за-

конных представителей), третьих лиц, 

при поступлении абитуриентов, пере-

воде обучающихся. Склонение обуча-

ющегося к отчислению с целью высво-

бождения вакантного места   

высокая Выявление и предупреждение 

конфликта интересов. Комис-

сионное решение по рассмот-

рению документов перед при-

нятием решения директором. 

Информационная открытость, 

соблюдение регламентиро-

ванных процедур, анализ на 

наличие конфликта интере-

сов. Соблюдение, утвержден-

ной антикоррупционной по-

литики образовательного 

учреждения. 
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3. Государственная 

итоговая аттеста-

ция по образова-

тельным про-

граммам общеоб-

разовательного 

образования 

Лица из числа 

сотрудников 

учреждения, 

входящие в со-

став государ-

ственной экза-

менационной 

комиссии ГЭК), 

в том числе экс-

перты эксперт-

ной группы, 

члены апелля-

ционной комис-

сии 

Необъективность в выставлении 

оценки, завышение оценочных баллов  

для искусственного поддержания ви-

димости успеваемости, знаний, уме-

ний, навыков. Завышение оценочных 

баллов за вознаграждение и (или) ока-

зание услуг со стороны обучающихся, 

их родителей (законных представите-

лей), третьих лиц. 

Низкая Разъяснение лицам, входя-

щим в состав ГЭК, эксперт-

ной группы, апелляционной 

комиссии, обучающимся о ме-

рах ответственности за совер-

шение коррупционных право-

нарушений, анализ этих лиц 

на наличие конфликта интере-

сов. Соблюдение, утвержден-

ной антикоррупционной по-

литики образовательного 

учреждения. Воздерживаться 

от обсуждения и голосования 

в случае рассмотрения вопро-

сов в отношении лиц, облада-

ющих родственными и свой-

ственными связями с членом 

комиссии. 

4. Промежуточная 

аттестация по об-

разовательным 

программам об-

щеобразователь-

ного образования 

Учитель Необъективность в выставлении 

оценки, завышение оценочных баллов  

для искусственного поддержания ви-

димости успеваемости, знаний, уме-

ний, навыков. Завышение оценочных 

баллов за вознаграждение и (или) ока-

зание услуг со стороны обучающихся, 

их родителей (законных представите-

лей), третьих лиц 

Средняя Выявление и предупреждение 

конфликта интересов. Разъяс-

нение преподавателям, масте-

рам производственного обуче-

ния, обучающимся о мерах от-

ветственности за совершение 

коррупционных правонаруше-

ний. Соблюдение, утвержден-

ной антикоррупционной поли-

тики образовательного учре-

ждения. Рассмотрение успевае-

мости обучающихся на заседа-

ниях цикловых комиссий. 
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5. Применение дис-

циплинарных 

взысканий к обу-

чающимся 

Директор, иные 

лица, принима-

ющие участие в 

решении во-

проса о приме-

нении взыска-

ния в соответ-

ствии с установ-

ленным поряд-

ком 

Угроза привлечения к дисциплинар-

ной ответственности, принуждение к 

взятке. Сокрытие факта совершения 

нарушения обучающимся за возна-

граждение. 

Низкая Выявление и предупреждение 

конфликта интересов. Комис-

сионное решение по рассмот-

рению документов перед при-

нятием решения директором. 

Информационная открытость, 

соблюдение регламентиро-

ванных процедур, анализ на 

наличие конфликта интере-

сов. Соблюдение, утвержден-

ной антикоррупционной по-

литики образовательного 

учреждения 

6. Организация и 

проведение, чем-

пионатов, кон-

курсов, олимпиад 

и т.д.  

Директор, заме-

ститель дирек-

тора, педагог 

Внесение недостоверных результатов 

за вознаграждение от участников кон-

курса / их законных представителей 

средняя Выявление и предупреждение 

конфликта интересов. Инфор-

мационная открытость учре-

ждения. Наличие регламенти-

рованных процедур. Комисси-

онное принятие решения. Со-

блюдение, утвержденной ан-

тикоррупционной политики 

образовательного учреждения 

7. Обеспечение бес-

платным пита-

нием отдельных 

(льготных) кате-

горий обучаю-

щихся 

Заместитель ди-

ректора, заведу-

ющая столовой, 

работник, со-

ставляющий от-

четные доку-

менты, социаль-

ный педагог 

Указание в отчетных документах не-

достоверной информации, приписок  

низкая Периодический комиссион-

ный контроль достоверности 

ведения отчетных докумен-

тов. Опрос обучающихся о 

фактическом получении 

льготного питания. Соблюде-

ние, утвержденной антикор-

рупционной политики образо-

вательного учреждения. 
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8. Предоставление 

места в общежи-

тии 

Директор, заме-

стители дирек-

тора, лица, от-

ветственные за 

распределение 

мест в общежи-

тии 

Предоставление места в общежитии за 

вознаграждение. 

Высокая Выявление и предупреждение 

конфликта интересов. Инфор-

мационная открытость учре-

ждения. Наличие регламенти-

рованных процедур. Соблю-

дение, утвержденной анти-

коррупционной политики об-

разовательного учреждения. 

2. Организация деятельности учреждения 

2.1. Трудовые правоотношения 

9. Прием на работу  Директор, заме-

стители дирек-

тора, руководи-

тели структур-

ных подразделе-

ний, специалист 

по кадрам 

Предоставление не предусмотренных 

законом преимуществ (протекцио-

низм, семейственность) для поступле-

ния на работу в учреждение. Прием на 

работу работника без предоставления 

необходимых документов в соответ-

ствии с Трудовым кодексом РФ. Не 

направление сообщения при приеме 

граждан, замещавших должности гос-

ударственной или муниципальной 

службы, о заключении трудового до-

говора представителю нанимателя (ра-

ботодателю) государственного или 

муниципального служащего по по-

следнему месту его службы в порядке, 

устанавливаемом нормативными пра-

вовыми актами Российской Федера-

ции 

высокая Выявление и предупреждение 

конфликта интересов. Разъяс-

нительная работа с ответ-

ственными лицами о мерах 

ответственности за соверше-

ние коррупционных правона-

рушений. Проведение собесе-

дования при приеме на работу 

директором учреждения. Со-

блюдение, утвержденной ан-

тикоррупционной политики 

образовательного учрежде-

ния. 

10. Оплата труда (в 

том числе опреде-

ление размеров 

Директор, 

члены комиссии 

Оплата рабочего времени не в полном 

объеме. Оплата рабочего времени в 

высокая Рассмотрение на комиссии по 

установлению стимулирую-
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стимулирующих 

выплат, назначе-

ние премии) 

по установле-

нию стимулиру-

ющих выплат 

полном объеме в случае, когда сотруд-

ник фактически отсутствовал на рабо-

чем месте. Необоснованное завыше-

ние размеров стимулирующих выплат. 

Участие в комиссии лица, обладаю-

щего с работником родственными свя-

зями. Участие в работе комиссии по 

установлению стимулирующих вы-

плат директора учреждения. 

щих выплат работникам учре-

ждения оснований по опреде-

лению размеров выплат. 

Оформление обоснований по 

размерам стимулирующих 

выплат только в письменном 

виде. Использование средств 

на оплату труда в строгом со-

ответствии с Положением о 

системе оплаты труда работ-

ников учреждения. Разъясне-

ние ответственным лицам о 

мерах ответственности за со-

вершение коррупционных 

правонарушений. Воздержи-

ваться от обсуждения и голо-

сования в случае рассмотре-

ния вопросов в отношении 

лиц, обладающих родствен-

ными и свойственными свя-

зями с членом комиссии. Со-

блюдение, утвержденной ан-

тикоррупционной политики 

образовательного учрежде-

ния. 

11. Принятие реше-

ний о кадровых 

перемещениях 

Директор, заме-

ститель дирек-

тора, руководи-

тель структур-

ного подразде-

ления 

Повышение в должности лиц, облада-

ющих родственными, свойственными 

связями с лицом, принимающим ре-

шение о переводе. Перевод на более 

высокооплачиваемую должность за 

вознаграждение. 

высокая Информационная открытость, 

соблюдение регламентиро-

ванных процедур, анализ на 

наличие конфликта интере-

сов. Рассмотрение на соответ-

ствующей комиссии случаев 
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возникновения личной заин-

тересованности. Соблюдение, 

утвержденной антикоррупци-

онной политики образова-

тельного учреждения. 

12. Принятие реше-

ния о наложении 

дисциплинарных 

взысканий  

Директор, непо-

средственный 

руководитель 

работника 

Неприменение дисциплинарного 

взыскания за вознаграждение. 

средняя Выявление и предупреждение 

конфликта интересов Регла-

ментация процедуры, комис-

сионное рассмотрение. Со-

блюдение, утвержденной ан-

тикоррупционной политики 

образовательного учрежде-

ния. 

13. Принятие реше-

ние о представле-

нии работника к 

поощрению, 

награждению 

Директор, заме-

ститель дирек-

тора, руководи-

тель структур-

ного подразде-

ления 

Необоснованное представление к 

награждению, поощрению, а также за 

ложные достижения и заслуги 

высокая Информационная открытость, 

соблюдение регламентиро-

ванных процедур, анализ на 

наличие конфликта интере-

сов. Регламентация проце-

дуры, комиссионное рассмот-

рение.Соблюдение, утвер-

жденной антикоррупционной 

политики образовательного 

учреждения.Воздерживаться 

от обсуждения и голосования 

в случае рассмотрения вопро-

сов в отношении лиц, облада-

ющих родственными и свой-

ственными связями с членом 

комиссии. 
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14. Аттестация педа-

гогических и 

иных работников 

Директор, 

члены аттеста-

ционной комис-

сии 

Предложение от аттестуемого либо 

иного лица за вознаграждение аттесто-

вать  

низкая Регламентация процедуры, 

комиссионное рассмотрение. 

Соблюдение, утвержденной 

антикоррупционной политики 

образовательного учрежде-

ния. Воздерживаться от об-

суждения и голосования в 

случае рассмотрения вопро-

сов в отношении лиц, облада-

ющих родственными и свой-

ственными связями с членом 

комиссии. 

15. Информирование 

о возникновении 

личной заинтере-

сованности, кото-

рая приводит или 

может привести к 

возникновению 

конфликта инте-

ресов 

Все работники 

учреждения 

Получение выгод и преимуществ при 

взаимодействии с лицом, с которым 

возникает личная заинтересованность 

высокая Разработка соответствующего 

ЛПА. Соблюдение, утвер-

жденной антикоррупционной 

политики учреждения.Озна-

комление с нормативными до-

кументами, регламентирую-

щими вопросы предупрежде-

ния и противодействия кор-

рупции в учреждении. Разъяс-

нение работникам учрежде-

ния о мерах ответственности 

за совершение коррупцион-

ных правонарушений. Воз-

держиваться от обсуждения и 

голосования в случае рас-

смотрения вопросов в отно-

шении лиц, обладающих род-

ственными и свойственными 

связями с членом комиссии. 
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2.2. Организационная деятельность 

16. Работа со служеб-

ной информацией 

ограниченного 

доступа, персо-

нальными дан-

ными 

Директор, заме-

стители дирек-

тора, руководи-

тели структур-

ных подразделе-

ний, контракт-

ный управляю-

щий, секретарь, 

специалисты 

учебной части, 

работники кад-

ровой и бухгал-

терской служб 

Использование в личных или группо-

вых интересах информации, получен-

ной при выполнении служебных обя-

занностей, если такая информация не 

подлежит официальному распростра-

нению. Попытка несанкционирован-

ного доступа к информационным ре-

сурсам.  

средняя Выявление и предупреждение 

конфликта интересов. Соблю-

дение, утвержденной анти-

коррупционной политики 

учреждения. Ознакомление с 

нормативными документами, 

регламентирующими во-

просы предупреждения и про-

тиводействия коррупции в 

учреждении. Разъяснение ра-

ботникам учреждения о мерах 

ответственности за соверше-

ние коррупционных правона-

рушений 

17. Внутренний кон-

троль (проверка 

состояния дел 

подготовки 

управленческих 

решений, обраще-

ние граждан и 

юридических лиц 

по поводу нару-

шений в области 

образования) 

Директор, заме-

стители дирек-

тора 

Предложение от работников структур-

ных подразделений колледжа (прове-

ряемых) проверяющему за вознаграж-

дение (подарок) воздержаться от вы-

явления нарушений 

средняя Создание комиссии для про-

ведения проверок. Информа-

ционная открытость, соблю-

дение регламентированных 

процедур, анализ на наличие 

конфликта интересов. Соблю-

дение, утвержденной анти-

коррупционной политики об-

разовательного учреждения. 

Воздерживаться от обсужде-

ния и голосования в случае 

рассмотрения вопросов в от-

ношении лиц, обладающих 

родственными и свойствен-

ными связями с членом ко-

миссии 
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18. Рассмотрение об-

ращений юриди-

ческих и физиче-

ских лиц 

Директор, заме-

стители дирек-

тора, главный 

бухгалтер, лица, 

ответственные 

за рассмотрение 

обращений. 

Нарушение установленного порядка 

рассмотрения обращений граждан и 

юридических лиц. Требование от фи-

зических и юридических лиц инфор-

мации, предоставление которой не 

предусмотрено действующим законо-

дательством РФ. Предоставление ин-

формации за плату, в случае, если взи-

мание платы за предоставление такой 

информации не предусмотрена. 

средняя Разъяснительная работа. Со-

блюдение установленного по-

рядка рассмотрения обраще-

ний граждан. Контроль рас-

смотрения обращений. Со-

блюдение, утвержденной ан-

тикоррупционной политики 

образовательного учреждения 

19. Составление, до-

кументов, спра-

вок, отчетности 

Заместители ди-

ректора, глав-

ный бухгалтер 

руководители 

структурных 

подразделений, 

ответственные 

лица 

Искажение, сокрытие и/или предо-

ставление заведомо ложных сведений 

в отчетных документах, а также в вы-

даваемых гражданам справках. 

низкая Соблюдение, утвержденной 

антикоррупционной политики 

колледжа. Система визирова-

ния документов ответствен-

ными лицами. Организация 

внутреннего контроля за ис-

полнением ответственными 

лицами своих обязанностей, 

основанного на механизме 

проверочных мероприятий. 

Разъяснение ответственным 

лицам о мерах ответственно-

сти за совершение коррупци-

онных правонарушений 

20. Взаимоотноше-

ния с должност-

ными лицами в 

органах власти и 

управления, пра-

воохранитель-

ными органами и 

Директор, заме-

стители дирек-

тора, работники 

учреждения, 

лица, уполномо-

ченные дирек-

Дарение подарков и оказание не слу-

жебных услуг должностным лицам в 

органах власти и управления, право-

охранительных органах и различных 

организациях, за исключением симво-

лических знаков внимания, прото-

кольных мероприятий. 

высокая Выявление и предупреждение 

конфликта интересов. Соблю-

дение, утвержденной анти-

коррупционной политики 

учреждения, Стандартов и 

процедур, направленных на 

обеспечение добросовестной 
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другими органи-

зациями в рамках 

проверочных ме-

роприятий 

тором представ-

лять интересы 

учреждения. 

работы. Ознакомление с нор-

мативными документами, ре-

гламентирующими вопросы 

предупреждения и противо-

действия коррупции в учре-

ждении 

2.3. Управление имуществом, учет и распоряжение материально-техническими ресурсами 

21. Принятие реше-

ний об использо-

вании бюджет-

ных средств и 

средств, от при-

носящей доход 

деятельности  

Директор, глав-

ный бухгалтер, 

заместители ди-

ректора, началь-

ник хозяйствен-

ного отдела 

Нецелевое использование бюджетных 

средств и средств, от приносящей до-

ход деятельности. 

высокая Выявление и предупреждение 

конфликта интересов. При-

влечение к принятию реше-

ний представителей структур-

ных подразделений учрежде-

ния. Коллегиальное принятие 

решений. Ознакомление с 

нормативными документами, 

регламентирующими во-

просы предупреждения и про-

тиводействия коррупции в 

учреждении. Разъяснительная 

работа о мерах ответственно-

сти за совершение коррупци-

онных правонарушений  

22. Предоставление 

движимого и не-

движимого иму-

щества в аренду 

(безвозмездное 

пользование) 

Директор, заме-

стители дирек-

тора, главный 

бухгалтер, 

начальник хо-

зяйственного 

отдела 

Предоставление имущества в аренду 

(безвозмездное пользование) за возна-

граждение без проведения установ-

ленных процедур 

средняя Выявление и предупреждение 

конфликта интересов. Кон-

троль директора учреждения 

за эффективностью использо-

вания имущества учреждения. 

Создание в учреждении ко-

миссии по рассмотрению во-

просов использования имуще-

ства 
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23. Учет материаль-

ных ценностей  

Главный бух-

галтер, работ-

ники бухгалте-

рии, матери-

ально-ответ-

ственные лица 

Несвоевременная постановка на реги-

страционный учет материальных цен-

ностей. Умышленно досрочное списа-

ние материальных средств и расход-

ных материалов с регистрационного 

учета. Отсутствие регулярного кон-

троля наличия и сохранности иму-

ществ 

высокая Выявление и предупреждение 

конфликта интересов. Кон-

троль директора учреждения 

за эффективностью использо-

вания имущества учреждения, 

либо создание в учреждении 

комиссии по рассмотрению 

вопросов использования иму-

щества Инвентаризация иму-

щества. Рассмотрение резуль-

татов на комиссии по инвен-

таризации. Организация кон-

троля полноты и своевремен-

ности отражения движения 

материально-технических 

ценностей. Исключение ситу-

аций возникновения кон-

фликта интересов 

24. Реализация това-

ров, работ, услуг 

от учебно-произ-

водственной дея-

тельности учре-

ждения  

Директор, заме-

стители дирек-

тора, главный 

бухгалтер, руко-

водитель 

учебно-произ-

водственного 

комплекса, пре-

подаватели, ма-

стера производ-

ственного обуче-

ния, матери-

ально-ответ-

ственные лица 

Умышленное занижение стоимости 

при реализации товаров, работ, услуг 

от учебно-производственной деятель-

ности учреждения и (или) бесплатное 

предоставление таких товаров, работ, 

услуг. Реализация товаров, работ, 

услуг от учебно-производственной де-

ятельности учреждения без оформле-

ния договора. Использование имуще-

ства учебно-производственного ком-

плекса учреждения в личных целях. 

высокая Контроль директора учрежде-

ния за эффективностью ис-

пользования имущества учре-

ждения Инвентаризация иму-

щества. Рассмотрение резуль-

татов на комиссии по инвен-

таризации. Организация кон-

троля полноты и своевремен-

ности отражения движения 

материально-технических 

ценностей. Исключение ситу-

аций возникновения кон-

фликта интересов 



 


